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Jarvaveckan Research

Om Stiftelsen Jarvaveckan

Stiftelsen Jarvaveckan ar det 6vergripande namnet for tre olika
verksamheter: Jarvaveckan Evenemang, Jarvaveckan Research och
Jarvaveckan Dialog. Stiftelsen Jarvaveckan ar en ideell, politiskt och

religidst obunden stiftelse.

SYFTE

Stiftelsen Jarvaveckans syfte ar att bidra
till ett samhalle dar mangfald ar en allmant
erkand styrka. Ett samhélle dar alla oavsett
bakgrund far mojlighet att bidra med och
utvecklas i sin fulla potential till gagn for
samhallsutvecklingen, fér naringsliv och
ekonomi och fér den enskilda individen.

VISION

Var vision ar ett samhalle dér alla kan vara
med och paverka samhallsutvecklingen
och kanna delaktighet pa lika villkor. Ett
samhalle dar var och en har mojlighet att
skapa sin framtid.

Var mission ar att bidra till att mangfalden skapar mojligheter. Vagen dit gar via

Oppna samtal som bygger pa émsesidig respekt och gemensam kunskap. Dar ar

Stiftelsen Jarvaveckan en expert som bidrar med nya insikter och en kraft for bro-
byggande méten. Stiftelsen Jarvaveckan ar den sjélvklara méotesplatsen for 6ppna
samtal och vidgade vyer, dar fler roster blir hdrda och fler perspektiv och fakta blir

kanda. Stiftelsen Jarvaveckans tre verksamhetsomraden ar:

e Jarvaveckan Evenemang: vi organiserar storre evenemang sa som det arliga
evenemanget Jarvaveckan pa Spanga IP.

Jarvaveckan Research: vi tar fram och sprider ny kunskap och vetenskapligt

grundade rapporter. som ger nddvandiga insikter om det svenska samhallet
for upplysta samtal och offentlig debatt.

Jarvaveckan Dialog: samtalsserie foér 6ppna, inkluderande diskussioner

om samhallets mest angeldgna utmaningar - i form av rundabordssamtal,

seminarier, paneler och workshops.

KANNEDOM OM JARVAVECKAN

| undersokningen som presenteras i den
har rapporten fick respondenterna svara
pa om de kanner till Alimedalsveckan
respektive Jarvaveckan. Nastan samtliga
foretag, 98 procent, har hort talas om
Almedalsveckan. Nagot farre men fortsatt
en klar majoritet, 75 procent, har hort talas
om Jarvaveckan. Det finns nastan inga

skillnader i kAnnedomsniva for vare sig
Almedals- eller Jarvaveckan nar det kom-
mer till hur stort foretaget ar. Att s manga
kanner till evenemanget Jarvaveckan ar
positivt och vi kommer pa olika satt fort-
satta med aktiviteter som starker var posi-
tion som en motesplats for viktiga politiska
och engagerande samtal.
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Jarvaveckan Research

Om Jarvaveckan Research

Jarvaveckan Research fordjupar insikter och debatt genom att ta
fram och publicera faktarapporter och ge utrymme at de réster och
perspektiv som traditionellt forbises. Vara rapporter vilar pa veten-
skaplig grund, dar vi tar stod av etablerade undersdkningsforetag och

statistik fran myndigheter.

Samarbete ar nyckeln till var framgang
och vi samarbetar med en rad olika kun-
skapspartners, inklusive foretag, stiftelser
och myndigheter. Detta sakerstéller att
vara rapporter ar valgrundade, relevanta
och aktuella. Det ger oss ocksa mojlighet
att sprida vara resultat brett och paverka
samhallsdebatten.

Genom att utveckla och distribuera fak-
tarapporter och nya perspektiv ger vi en
inblick i livsvillkoren for boende i olika
omraden och befolkningsgrupper éver

013

hela Sverige. Var research ar tankt att
bryta ytterligare ett slags utanforskap,
namligen det som uppstar nar manga
har bestamda uppfattningar om omraden
och befolkningsgrupper utan att egentli-
gen skaffa sig en bredare bild av verkliga
forhallanden.

Var overgripande ambition ar att bidra
till en mer nyanserad och konstruktiv
samhallsdebatt och inspirera till positiv
forandring.

Om var kunskapspartner: PwC

PwC Sverige ar marknadsledande inom radgivning och revision med
drygt 3 000 medarbetare runt om i landet.

Vart syfte ar att skapa fortroende i sam-
hallet och |6sa viktiga problem. Vara
varderingar, agera med integritet, gora
skillnad, visa omsorg, samverka och vara
nyskapande, genomsyrar allt vi gér. PwC

Sverige ar en sjalvstandig och oberoende
juridisk enhet som ingér i det globala
PwC-natverket med 370 000 medarbe-
tare i 149 lander.
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Arbetet med att 6ka mangfald
och inkludering

24 procent av respondenterna upp-
ger att de i en hdg utrackning arbetar
med att 6ka mangfald och inkludering
pa arbetsplatsen. Bland storre fore-
tag ar andelen 34 procent jamfort
med 19 procent bland de mindre
foretagen.

Det vanligaste sattet att arbeta for
att 6ka mangfald och inkludering ar
genom rekryteringsprocesser. 21
procent av respondenterna uppger
att de aktivt arbetar med detta. Det
ar vanligare bland storre foretag (35
procent) &n bland mindre (15 procent).

Rekryteringsprocessen

Nio av tio foretagsledare anstaller
enbart utifran kandidaternas erfaren-
heter och kompetenser. Halften av
respondenterna tycker att det ar
viktigt att tillféra en sa kallad synlig
mangfald vid en anstallning.

Den framsta utmaningen for att skapa
en inkluderande och mangfaldig
arbetsplats ar ett upplevt kompetens-
gap, nagot som 28 procent uppger.
De stérre foretagen upplever detta i
hogre utstrackning an de mindre.

Generellt &r det foretagsledningen
som ansvarar for mangfaldsfragor,
nagot som ar vanligare pa storre fore-
tag an bland de mindre. Den stdrsta
skillnaden mellan sma och stora fore-
tag ar dock att bland foretag med tio
anstallda eller fler uppger 41 procent
att HR-funktionen ar ansvarig, jamfort
med 4 procent bland de mindre.

Jarvaveckan Research

e 48 procent av respondenterna anser
att foretagsledningen bor ansvara for
att driva mangfaldsarbetet.

+ Tre av tio svarande tror att syftet
med naringslivets inkluderings- och
mangfaldsarbete ar att ta ett sam-
hallsansvar.

Namn, tro, pabra och sprakets
paverkan vid anstallningsintervju

« Mellan6stern- och afrikanskt kling-
ande namn uppfattas betydligt mer
negativt &n namn som klingar vaster-
landskt eller svenskt. 21 procent av
foretagsledarna uppger att ett Mel-
landstern-klingande namn paverkar
uppfattningen av kandidaten negativt.

- Halften av respondenterna uppger
att de paverkas negativt av religidosa
och kulturella attribut pa en anstall-
ningsintervju. 32 procent uppger att
de skulle paverkas negativt om kan-
didaten har muslimsk tro. Aven kén
eller kdnsdverskridande identitet kan
paverka negativt.

« Fler uppger att de skulle paverkas
negativt av kandidater med ett pabra
i Mellanostern (21 procent) och Afrika
(20 procent), an av kandidater som
har ett vasterlandskt (1 procent) eller
asiatiskt pabra (5 procent).

e 42 procent uppger att en fororts-
dialekt skulle paverkar deras intryck
pa en anstallningsintervju negativt
medan 86 procent skulle paverkas
negativt av en kandidat som pratar
knapphandig svenska.
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Installning till grannars pabra
och religion

« 22 procent uppger att det skulle vara
negativt att ha en muslimsk granne. En
betydande andel uppger aven att det
skulle vara negativt att bo granne med
nagon som har pabra i Mellandstern
(13 procent) eller Afrika (12 procent).

* Mellan 74 och 89 procent uppger att
det inte skulle spela nagon roll vilket
pabra eller tro deras granne har.

Installning till att anstalla tidigare
ddémda personer

» 34 procent skulle kunna téanka sig att
anstélla en tidigare domd person. 30
procent skulle inte kunna tanka sig
detta. Kvinnor ar mer negativa till att
anstélla en tidigare ddomd an man.

Installning till politiska insatser

e 72 procent anser att det behdvs ett
politiskt stod for sprakutbildningar
for anstallda som inte kan svenska.
52 procent anser aven att det behovs
lagre arbetsgivaravgifter eller annat
ekonomiskt stéd nar man anstaller
personer som ar langt i fran arbets-
marknaden

« Sammantaget paverkas 10 procent
pa nagot satt av det héjda Ionegolvet
for arbetskraftsinvandring. Fore-
tagsledare pa storre foretag uppger
i hogre grad att de har paverkats av
lagandringen (15 procent), an de pa
mindre foretagen (7 procent).

Jarvaveckan Research

Engagemang for en forbattrad
integration

Det vanligaste sattet for foretag att
engagera sig for integrationen i sam-
hallet ar att stdédja ideella foreningar
ekonomiskt, ndgot som 13 procent
av foretagen uppger. 20 procent av
de stora foretagen svarar att de gor
detta, jamfért med 10 procent bland
de mindre.

Det vanligaste sattet foretagsledarna
vill engagera sig for att starka inte-
grationen ar genom mentorskap (16
procent) f6ljt av att samverka med
kommunen och myndigheterna (12
procent).

Naringslivets integrationsansvar

38 procent av respondenterna anser
att integrationsansvaret i en hog
utstrackning ligger pa naringslivet.
De pa storre foretag instammer i en
hogre utrackning att ansvaret ligger
pa naringslivet (42 procent) &n de pa
mindre foretag (36 procent).
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Jarvaveckan Research

Stiftelsen Jarvaveckans vd och ordforande

Det svenska naringslivet ar en avgdrande
kraft i att forma ett inkluderande och
rattvist samhalle. Genom sina rekryte-
ringsprocesser, arbetsmiljéer och enga-
gemang i integrationsfragor paverkar
foretag inte bara enskilda individers
livschanser, utan aven Sveriges lang-
siktiga konkurrenskraft och den sociala
sammanhallningen. Att en tredjedel av
Sveriges befolkning har utrikes bakgrund
understryker vikten av en arbetsmarknad
dar alla, oavsett ursprung, ges samma
chans att lyckas.

Denna rapport belyser bade de fram-
steg som gjorts och de utmaningar som
aterstar pa vagen mot en verkligt inklu-
derande arbetsmarknad. Aven om en
majoritet av foretagsledarna framhéller
kompetens och erfarenhet som de vikti-
gaste urvalskriterierna, visar vara resultat
att faktorer som namn, sprak, religidsa
attribut och ursprung fortsatt har bety-
dande inverkan i rekryteringsprocessen.
Det ar en tydlig paradox: den meritokrati
som naringslivet ofta efterstravar ar &nnu
inte en sjalvklar verklighet for alla.
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Arbetslésheten ar idag hdgre bland per-
soner med utrikes bakgrund - en grupp
som redan 2033 véantas utgora 1,8 mil-
joner av den arbetsféra befolkningen.
For att klara framtidens kompetens-
forsorjning maste vi bryta segregationen
och tatillvara allas potential.

Naringslivet har en exceptionell méjlighet
att vara en drivkraft for positiv forand-
ring. Genom att implementera réattvisa
rekryteringsprocesser, skapa inklude-
rande arbetsmiljoer och bygga starka
partnerskap med civilsamhéllet och den
offentliga sektorn kan féretag bidra till
att forma en mer integrerad och rattvis
arbetsmarknad.

Sedan starten har Stiftelsen Jarvaveckan
arbetat for att fora samman néringsliv,
politiker, civilsamhalle och medborgare i
en bred dialog om vara mest angelagna
samhallsfragor. Vi hoppas att denna rap-
port inte bara inspirerar till fortsatta dis-
kussioner, utan ocksa blir en katalysator
for konkreta atgarder som gor att kompe-
tens och potential star i fokus — for alla.

Ahmed Abdirahman, vd & grundare, Stiftelsen Jarvaveckan

Caroline Berg, vd, Axel Johnson samt medgrundare och styrelseordférande,

Stiftelsen Jarvaveckan
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PwC Sveriges vd

Jarvaveckan Research

For tredje aret gor vi tillsammans med
Jarvaveckan Research en rapport om
mangfald och inkludering i svenska fore-
tag. Okad kunskap och nya insikter om
detta viktiga omréade ar avgérande om
vi ska lyckas starka fortroendet i det
svenska samhallet. Rapporten bekraftar
att det fortfarande finns bias runt de har
fragorna. Inte minst nar det géller ett upp-
levt kompetensgap, men aven kopplat till
namn, tro och pabra.

Samtidigt ser manga att foretags moj-
lighet till Ibnsamhet och tillvaxt samt
attrahera talanger kan gynnas genom att
de arbetar mer med mangfald och inklu-
dering. Jag vet att det inte finns nagra
enkla I6sningar och svar, men vi behdéver
alla lyfta upp, reflektera och agera for att
bade minska dessa bias och utveckla
vara foretag. Utifran svaren i undersok-
ningen finns det egentligen inget mot-
satsforhallande hér och varije litet steg ar
en borjan pa nagot storre.

| rets rapport finns det aven nagra andra
delar som jag tycker ar sarskilt intressanta:

Sofia Gotmar-Blomstedt, vd PwC Sverige

« | huvudsak ansvarar foéretagens led-
ning for inkluderings- och mangfalds-
arbetet. Men manga ser aven att alla
medarbetare har ett ansvar. Det ar
positivt, da detta behover genomsyra
hela organisationen.

« Manga vill 6ka integrationen genom
att engagera sig i mentorskap. Det kan
jag varmt rekommendera. Vi pa PwC
har goda erfarenheter av detta genom
vart mentorsprogram “Include”, som vi
sedan tio ar arbetar med pa gymnasie-
skolor runt om i landet.

+ En av tio upplever att diskussioner
om mangfald och inkludering ofta
undviks pa foretaget av radsla for att
séga eller gora "fel”. Lat oss varna det
Oppna samtalet. Tystnad och dngs-
liga organisationer kan aldrig vara en
framgangsrik 16sning.

Precis som Ahmed och Caroline skriver har
ovan ser jag att vi i naringslivet ar en avgo-
rande kraft och jag hoppas att aven du som
laser far nya insikter om hur vi tillsammans
kan fortsatta det har viktiga arbetet.
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04
Om undersokningen

Verian genomfoérde undersdkningen pa uppdrag av Jarvaveckan
Research i samarbete med PwC Sverige. Respondenterna ar fore-
tagsledare pa ett foretag med minst en anstélld. De &r vd, CFO/
ekonomi-/finanschef, HR-chef eller egenféretagare. Intervjuerna
samlades in via en webb-enkéat i den slumpmassigt rekryterade
Sifo-panelen.

Totalt besvarade 501 foretag undersdk- Eventuella avvikelser vid sammanslag-
ningen. Resultaten redovisas pa aggre- ningar av andelar i rapporten beror péa
gerad niva och uppdelat pa foretagets avrundningseffekten.

storlek: en till nio anstallda samt tio eller

fler anstallda. For vissa frégor ]amfors | figurer och tabeller markeras
ocksa svaren mellan manliga och kvinn- statistiskt signifikanta skillnader
liga foretagsledare. Figur 1 visar profilen mellan olika undergrupper genom-
pa respondenterna, hur de férdelar sig géende med (+) och (-).

mellan mindre och storre foretag respek-
tive manliga och kvinnliga foretagsledare.

10
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FIGUR1 Fordelning av foretagsledare utifran
storlek pa foretag och kén (antal)
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Foretagens arbete med mangfald och inkludering

FIGUR 3

. Inte alls

| viss
utstrackning

| mycket hog
utstrackning

| liten
utstrackning

I hég
utstrackning

Vet ej

Nar det géller foretagens arbete med utstrackning. Figur 3 visar att fler storre
att 6ka inkludering och mangfald uppger féretag arbetar med detta i hdgre grad an
24 procent att de arbetar med detta pad mindre foretag, 34 respektive 19 procent.
arbetsplatsen i hog eller mycket hog

| vilken utstrackning arbetar ditt foretag med att 6ka inkludering och
mangfald pa arbetsplatsen?

Total
Andel hog och mycket

35% 14% 23% 15% 9% 4% hog utstrackning
24 (+)

10 anstéallda eller fler

12%15% 38% 21%  13% 2%

1-9 anstallda

45% 13% 17% 12% 7%5%
19 (-)

12
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Tabell 1 visar att det ar vanligast att
arbeta for att 6ka inkludering och mang-
fald genom rekryteringsprocesser, vilket
21 procent av foretagsledarna uppger.
Det ar vanligare i storre foretag (35 pro-
cent) an i mindre (15 procent). 18 procent
av foretagsledarna uppger att de tar
stallning fér mangfald och inkludering i
foretagets externa kommunikation. Bland
foretag med tio eller fler anstéllda svarar
28 procent det jAmfoért med 13 procent
bland féretag med farre an tio anstallda.

Jarvaveckan Research

Samtidigt uppger 20 procent av foretags-
ledarna att de har diskuterat dessa fra-
gor, men annu inte paborjat nagot arbete.
Generellt nAmner storre foretag fler satt
som de arbetar med for att 6ka mangfald
och inkludering, &n vad de mindre foéreta-
gen gor. Samtidigt ar det endast sex pro-
cent av alla respondenter som uppger att
de méater och foljer upp sitt arbete pa det
har omradet. Bland storre foretag ar det
dock 17 procent, jamfoért med en procent
bland de mindre. Merparten av de som
svarat annat pa fragan anger att man inte
arbetar med de hér fragorna alls, vilket &r
vanligare i de mindre foretagen.

TABELL 1 Pa vilka satt arbetar ditt foretag framst med att 6ka inkludering och
mangfald pa arbetsplatsen? Max tre svar.
Totalt 10 anstallda 1-9 anstéllda
eller fler
Aktivt arbete med rekryteringsprocesser for att 6ka mangfalden 21% 35% (+) 15% (_)
bland anstallda
Vi har diskuterat &amnet men inte pabdrjat nagot konkret arbete 20% 220 19%
Vi tar stallning for mangfald och inkludering i var externa 18% 28% (+) 13% (-)
kommunikation och varumarkesbyggande
Det finns en strategi for hur vi ska 6ka inkludering och méangfald 9% 16% (+) 6% (-)
Det finns specifika mal for hur vi ska uppna 6kad inkludering och 6% 12% (+) 4% (-)
mangfald
Vi méter och foljer upp mangfalds- och inkluderingsarbetet 6% 17% (+) 1% (-)
Annat 23% 14% (-) 27% (+)
Vet ej 20% 7% (-) 25% (+)

13
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. Total

. 10 anstallda eller fler

@ oanstica

Naringslivet:
Mangfald och inkludering

Figur 4 visar att fler foretagsledare pa
stora foretag upplever att olika aktorer
forvantar sig att de arbetar med méang-
fald och inkludering an vad de pa mindre
foretag gor. Drygt fyra av tio responden-
ter fran de storre foretagen upplever
en forvantan fran samhallet att de ska
arbeta med dessa fragor, jamfort med de

Jarvaveckan Research

pa mindre foretag dar tva av tio upplever
samma. Det ar aven fler bland de storre
foretagen som upplever en forvantan
bland anstéllda, arbetsstkande och sty-
relsen. Sammantaget upplever 42 pro-
cent av alla respondenterna nagon form
av forvantan, var sig det ar fran samhallet
eller fran kunder.

Upplever du att ditt foretag forvantas arbeta med mangfald och

inkludering? Fler svar mdjliga.

o
X

10% 20%  30%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
28%

Ja,frénsamnziiet QUMD
42% (+)
D
G 21% ()
Ja, fran anstéllda o 17%
28% (+)
L
G 13% ()
Ja, fran kunder o 16%
18%
[
D 15%
o 14%
Ja, frén styrelsen ]
27% (+)
G
_— 8% ()
5 i 13%
Ja, frén kandidater och (D
arbetssékande C ) 24% (+)
— %% ()
An affa 12%
Ja, fran affarspartners/ D
leverantdrer — 14%
— 1%
Nej . S3%
O 7%
. 61%(+)
Vet €j @ :Z;O
@ 0
5%
[

Vi marker ocksa att vara medarbetare och kandidater men aven
kunder forvantar sig att vi arbetar med dessa fragor. Det ar heller
inget vi bara bockar av utan det bygger pa kontinuitet och att vi
hela tiden vager in nya perspektiv.

Sofia Gotmar-Blomstedt, vd PwC Sverige 14
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Rekryteringsprocessen och fordomar

Tabell 2 visar att nio av tio foretag
enbart anstaller personer utifrdn deras
erfarenhet och kompetens. Halften av
foretagen tycker att det ar viktigt att ta
hansyn till att tillféra synlig mangfald vid
en anstallning. Lika manga anser att det
finns en motsattning mellan att 6ka etnisk
mangfald och meritbaserad rekrytering.
Storre foretag instammer i detta i hdgre
utstrackning an de mindre, 58 respektive
46 procent.

Nagot farre, 40 procent, tycker att man
bor ta hansyn till osynlig mangfald. Farre
foretagsledare pa storre foretag tycker att
det ar viktigt att ta hansyn till det befintliga
teamets bakgrund vid en anstallning &n de
pa mindre foretag. En av tio respondenter
uppger att diskussioner om mangfald och
inkludering undviks pa deras arbetsplats
av radsla for att gora fel.

TABELL 2 Hur val instammer du i foljande pastaenden?
Andel som instammer i hog/viss grad.
Totalt 10 anstallda 1-9 anstéllda
eller fler
Jag/vart foretag anstaller enbart personer utifran deras erfarenhet, 90% 91% 90%
kunskap och kompetens
Det &r viktigt att ta hansyn till att tillféra synlig mangfald s&a som 50% 54% 48%
alder, etnicitet, kon eller utseende vid anstéllning
Det finns en motsattning mellan ett fokus pé att 6ka etnisk méangfald ~ 50% 58% (+) 46% (-)
och att rekrytera utifran meriter
Det ar viktigt att ta hansyn till att tillféra osynlig mangfald 40% 42% 39%
sa som sexuell laggning, tro och livsaskadning, eller osynlig
funktionsvariation vid anstallning
Det r viktigt att ta hansyn till att personer har en bakgrund som 36% 28% (-) 40% (+)
liknar det befintliga teamet vid anstéllning
Diskussioner om méngfald och inkludering undviks ofta pa mitt 10% 13% 8%

foretag, eftersom anstallda eller ledning &r radda for att saga eller

gora nagot “fel”
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Utmaningar for en inkluderande arbetsplats

Tabell 3 visar att 28 procent av samtliga
foretag anger kompetensgap som en
utmaning foér att skapa en mer inklude-
rande och mangfaldig arbetsplats, det
vill sdga att kandidater som skulle 6ka
mangfalden inte har den kompetens de
behover. Det ar fler respondenter pa de
storre foretagen an pa de mindre som
upplever detta kompetensgap.

24 procent av de storre foretagen upp-
ger att det ar for fa personer som skulle
kunna bidra till 6kad mangfald som soker
deras tjanster. Samtidigt ser dock 26
procent av alla respondenter inga storre
hinder for att kunna dka inkludering och
mangfalden pa foretaget.

Att en av tio inte vagar lyfta fragor om mangfald och inkludering ar
bekymmersamt. Om vi inte kan diskutera fragor som kan uppfattas
svara eller dar alla inte tycker lika far vi ingen utveckling. Istéllet far vi
radda organisationer och en grogrund for 6kad misstanksamhet mot
det som skiljer sig fran vart eget satt att tanka.

Ahmed Abdirahman, vd Stiftelsen Jarvaveckan
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TABELL 3 Vilka utmaningar ser ni for att skapa en mer inkluderande och
mangfaldig arbetsplats? Max tre svar.

Totalt 10 anstallda 1-9 anstéllda
eller fler

Kompetensgap: Kandidater som skulle 6ka mangfalden har inte de 28% 37% (+) 25% (-)
kompetenser vi behdver
Inga stora hinder: Vi stoter inte pa négra stora hinder for att 6ka 26% 329%, 24%,
mangfalden och inkluderingen
Oklar nytta: Vi ser inte hur mangfald och inkludering gynnar var 17% 13% 18%
verksamhet
Lagt soktryck: Personer som skulle bidra till mangfald soker inte till 17% 24% (+) 13% (-)
vara tjanster
Lag prioritet: Ledningen ser inte detta som en viktig fraga 13% 11% 13%
Svart att mita effekt: Det &r svart att se om mangfald leder till 6kad 129, 16% 10%
konkurrenskraft eller nya kunder
Integrationsutmaningar: Det ar tidskrdvande att integrera 10% 13% 9%
medarbetare som 6kar mangfalden
Begransade resurser: Det finns inga pengar eller resurser avsatta 8% 7% 9%
for att jobba med mangfald och inkludering
Foérdomar: Vi har fordomar som gor rekryteringen svar 4% 6% 4%
Riskbeddmning: Ser anstéllning av mangfaldsbidragande personer 4% 3% 5%
som en stor risk
Kunskapsbrist: Vi vet inte hur vi ska ga tillvaga for att oka 3% 5% 3%
mangfalden
Exkluderande rekrytering: Vara rekryteringsprocesser missgynnar 1% 1% 1%
mangfald
Osaker: Jag ar osaker pa vilka utmaningarna ar 7% 1% (-) 10% (+)
Annat 7% 2% (-) 9% (+)
Vet ej 6% 1% (-) 8%
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Det interna mangfaldsarbetet

Generellt ligger ansvaret for mangfald
och inkludering pa féretagsledningen.
Figur 5 visar tydligt att detta ar vanligare
pa stora foretag dar 70 procent upp-
ger att foretagsledningen har ansvaret
medan 54 procent pa de mindre foreta-
gen ger samma svar. Den storsta skill-
naden mellan sméa och stora féretag ar

HR-funktionens roll. Bland foretag med
tio eller fler anstallda uppger 41 procent
att HR-funktionen ansvarar. Bland de
mindre foretagen ger endast fyra procent
samma svar. Detta beror hogst troligt pa
att de mindre foretagen inte har en tydlig
HR-funktion.

Vilken/vilka delar av foretaget har ansvar for mangfaldsfragor

hos er? Fler svar mojliga.

0% 10% 20%  30%
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———————— o4
Styrelsen —— %
G o
GD 15% ()
i 15%
HR eller annan funktion (I EIEIEGD pA
G o
o 960)
Annan internresurs/ @) 4%
funktion oD 8% (+)
o 2%(-)
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0,
Vet e @ 2 ;0
0
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Att ha ansvaret for mangfald och inkludering pa ledningsniva ar viktigt.
Inte enbart som signalvarde ut i organisationen utan framfor allt for
mojligheten att dessa fragor dven finns med i foretagens strategiska
beslut. Det ar da vi kan fa till en férandring pa riktigt.

Sofia Gotmar-Blomstedt, vd PwC Sverige
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Figur 6 visar att nadstan héalften, 48
procent, anser att foretagsledningen
bor ansvara for att 6ka mangfald och
inkludering péa arbetsplatsen. Fler res-
pondenter pa storre foretag an pa de
mindre uppger detta. Bland respon-
denter pa mindre foretag tycker 42
procent att de sjalva ska ha ansvaret.

Jarvaveckan Research

Nio procent bland de storre foretagen
tycker att man boér ha en sarskild utsedd
mangfaldsansvarig, jamfért med en
procent bland de mindre foretagen. En
tredjedel av samtliga svarande tycker att
ansvaret bor ligga pa varje enskild med-
arbetare.

Vem anser du bor vara ansvarig for arbetet med att 6ka inkludering
och mangfald pa din arbetsplats? Fler svar majliga.
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Syftet med inkluderings- och mangfaldsarbetet

Tabell 4 visar att de flesta foretagsledare
tror att drivkraften bakom arbetet med
inkludering och mangfald inom néaringsli-
vet ar att ta ett samhéllsansvar. Det upp-
ger tre av tio respondenter.

Darefter foljer att attrahera och behalla
talang samt att spegla sin marknad.
Stoérre foretag uppger i hogre utstrack-
ning an de mindre att en drivkraft kan
vara for att fa battre beslutsfattande.
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TABELL 4 Vad tror du att syftet och drivkrafterna i inkluderings- och mangfalds-

arbetet ar inom naringslivet? Max tre svar.

Totalt 10 anstéllda 1-9 anstéllda
eller fler

Ta ett samhallsansvar 30% 34% 29%
Attrahera/behalla talang 26% 30% 24%
Spegla marknaden/kunder 229%, 27% 19%
Oka féretagets konkurrenskraft 19% 229, 17%
Oka féretagets innovationskraft 18% 19% 17%
Fa battre beslutsfattande/fler perspektiv i beslutsfattandet 17% 23% (+) 15% (-)
Mota nya potentiella kundbehov 15% 18% 13%
Oka valméende pé individniva i organisationen 12% 9% 13%
Det ar reglerat i lag och internationella konventioner 10% 7% 12%
Forbattra foretagets finansiella resultat (t.ex. tillvéaxt och Id6nsamhet) 9% 12% 8%
Annat 7% 7% 7%
Ingen av ovanstaende 9% 6% 10%
Vet ej 12% 7% (-) 13% (+)
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Paverkar namn, tro, pabra och sprak
chanserna till anstallning?

Tabell 5 visar att en kandidats namn och
trosuppfattning kan ha stor paverkan pa
en anstéllningsintervju. Mellanéstern-
och afrikanskt klingande namn uppfat-
tas betydligt mer negativt an namn med
vasterlandsk eller svensk klang. Hela 21
procent av de svarande uppger att ett
Mellanostern-klingande namn paverkar
uppfattningen av kandidaten negativt.

Det som dock har storst paverkan ar reli-
giosa eller kulturella klader och attribut.
Halften av respondenterna uppger att de
paverkas negativt av exempelvis kippor,
sldjor och kors. Aven tro kan paverka en
kandidats chans vid en anstallningsinter-
vju. 32 procent uppger att de skulle paver-
kas negativt om kandidaten har muslimsk
tro. En av tio uppger att de tror att de
skulle paverkas negativt av en kandidats
kon eller kdbndverskridande identitet.

Sett till storlek pa foretagen finns det inga
statistiskt sékerstéllda skillnader. Som
figurerna 7A och 7B visar uppger dock
fler ledare pa mindre foretag generellt
att de paverkas negativt av en kandidats
namn och tro. Detta kan forklaras av att
det ar fler man bland respondenterna i
de mindre féretagen. Som figur 7C visar
uppger namligen fler manliga svarande
att de paverkas negativt av afrikansk- och
Mellandstern-klingande namn, religiésa
attribut och muslimsk tro &n de kvinnliga
respondenterna. Fler manliga responden-
ter paverkas dven mer negativt av kon eller
konsoéverskridande identitet &n kvinnor.
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TABELL 5 Om och nér du traffar kandidater pa anstalliningsinterviju,
tror du att du paverkas av kandidatens...?

Ja, positivt Ja, negativt Nej, spelar Vet ej/Ingen
ingen roll uppfattning

Mellandstern-klingande namn 1% 21% 71% 7%
Afrikanskt klingande namn 1% 19% 73% 7%

Asiatiskt klingande namn 4% 5% 83% 7%
Vasterlandskt klingande namn 18% 1% 76% 5%

Svenskt klingande namn 24% 0% 72% 5%

Religiosa eller kulturella kladsel/ 19, 50% 40% 9%

attribut (kippa, sl6ja, kors etc.)

Muslimska tro 0% 32% 60% 8%

Kristna tro 10% 6% 78% 7%

Judiska tro 6% 7% 81% 7%

Kon eller kdnséverskridande 4% 1% 75% 10%

identitet
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Om och néar du traffar kandidater pa
anstallningsintervju, tror du att du
paverkas av kandidatens...?

Andel som paverkas negativt.

19% | 16% | 20% 5% | 4% | 6%

Afrikanskt Asiatiskt
klingande namn klingande namn

Aven om det ar sma forflyttningar sedan férra matningen sa gar det

Jarvaveckan Research

. Totalt

. 10 anstéllda eller fler

@ oanstica

1% | 1%

Vasterlandskt
klingande namn

1%

0%

Svenskt
klingande namn

0%

i helt fel riktning. Att nastan en tredjedel tror att de skulle reagera
negativt p4 ndgon med muslimsk tro, att en av fem skulle gora det
enbart for att en kvalificerad arbetssokande har pabra i Mellandstern
eller ett namn som klingar afrikanskt visar att det finns manga
forutfattade meningar som satter upp hinder for manniskor att skapa

sig en egen forsorjning.

Ahmed Abdirahman, vd Stiftelsen Jarvaveckan

0%
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FIGUR 7B Om och néar du traffar kandidater pa
anstallningsintervju, tror du att du @ wou
paverkas av kandidatens...? @ 0ot cler e
Andel som paverkas negativt.
. 1-9 anstallda
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Om och néar du traffar kandidater pa
anstallningsintervju, tror du att du @ v
paverkas av kandidatens...? @ «im:
Andel som paverkas negativt.
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Hur paverkar pabra vid anstallningsintervju?

Tabell 6 visar att en kandidats pabra
kan paverka vid en anstallningsintervju.
21 procent av respondenterna uppger
att de skulle paverkas negativt av kandi-
dater med pabra fran Mellandstern och
20 procent skulle paverkas negativt av
kandidater som har afrikanskt pabra.
Vasterlandskt pabrd har nastan ingen
negativ paverkan for en kandidat, tvartom
uppger 19 procent av respondenterna att
de skulle paverkas positivt av detta pabra.

Det finns stora skillnader mellan hur man-
liga och kvinnliga respondenter uppger
att de paverkas. Figur 8B visar att man
paverkas mer negativt av en kandidats
pabra om det ar afrikanskt eller fran Mel-
landstern an vad kvinnor uppger.

Om och néar du traffar kandidater pa anstéllningsinterviju,
tror du att du paverkas av kandidatens...?

Ja, positivt Ja, negativt Nej, spelar Vet ej/Ingen

ingen roll uppfattning
Afrikanskt pabra 20, 20% 71% 8%
Mellantstern pabré 1% 21% 70% 7%
Asiatiskt p&bra 5% 5% 84% 7%
Vasterlandskt pabra 19% 1% 75% 5%
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Om och néar du traffar kandidater pa
anstallningsintervju, tror du att du
paverkas av kandidatens...?

Andel som paverkas negativt.

21% | 16% | 23% 5% | 2% | 6%

Mellandstern pabra Asiatiskt pabra

Jarvaveckan Research
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Om och néar du traffar kandidater pa
anstallningsintervju, tror du att du
paverkas av kandidatens...?

Andel som paverkas negativt.
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Jarvaveckan Research
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Sprakets paverkan vid anstallningsintervju

En kandidats satt att prata svenska kan
ha en tydlig inverkan under en anstall-
ningsintervju, vilket tabell 7 visar. 42
procent av foretagsledare uppger att for-
ortsdialekt skulle paverka deras intryck
negativt. 86 procent uppger att de skulle
paverkas negativt om kandidaten pratar
knapphandig svenska. Samtidigt menar
nastan en fjardedel att rikssvensk dialekt

skulle paverka dem positivt och 13 pro-
cent skulle paverkas positivt av svenska
med finsk dialekt. Som figur 9A visar
finns inga noterbara skillnader mellan
storre och mindre foretag. Figur 9B syn-
liggor att man skulle paverkas mer nega-
tivt av en kandidat med férortsdialekt én
kvinnor, 44 respektive 33 procent.

Om och nér du traffar kandidater pa anstalliningsinterviju,
tror du att du paverkas av kandidatens...?

Ja, positivt Ja, negativt Nej, spelar Vet ej/Ingen

ingen roll uppfattning
Rikssvensk dialekt 24%, 1% 70% 5%
Svenska med férortsdialekt 29, 42% 50% 7%
Svenska med finsk dialekt 13% 20, 79% 5%
Knapphéndiga (daliga) svenska 0% 86% 10% 4%
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FIGUR9A  Om och nér du traffar kandidater pa anstallningsinter- @ wou
vju, tror du att du paverkas av kandidatens...”? @ 10 anstaica cler fler
Andel som paverkas negativt. @ 1onsico
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Installning till grannar utifran tro och pabra

Tabell 8 visar att mellan 74 och 89 pro-
cent uppger att det inte skulle spela
nagon roll vilkken bakgrund eller tro deras
granne har. Dock uppger 22 procent att
det skulle vara negativt att ha en mus-
limsk granne. En betydande andel upp-
ger aven att det skulle vara negativt att
bo granne med nagon med bakgrund i
Mellanostern (13 procent) eller Afrika (12
procent). Flest positiva svar &r for gran-
nar med svenskt pabra (17 procent) och
kristna (11 procent).

| linje med tidigare fragor finns skillnader
beroende pa respondentens kon, nagot
som figur 10 visar. Man ar mer negativa
till att bo granne med en muslim (25 pro-
cent) an vad kvinnor ar (13 procent). Man
ar dven mer negativa till grannar med
bakgrund i Mellandstern (15 procent) och
Afrika (15 procent) an vad kvinnor ar, 6
respektive 4 procent.

TABELL 8 Spelar det nagon roll f6r dig om du bor granne med
nagon som &r...?
Ja, positivt Ja, negativt Nej, spelar Vet ej/Ingen
ingen roll uppfattning
Kristen 1% 2% 85% 3%
Muslim 0% 22% 74% 4%
Judisk 4% 3% 89% 4%
Svensk 17% 0% 80% 2%
Svensk med asiatisk bakgrund 5% 2% 89% 4%
Svensk med bakgrund i 1% 13% 81% 4%
Mellanéstern
Svensk med afrikansk bakgrund 294 12% 81% 5%

32



Opinionsundersokning Naringslivet: Jarvaveckan Research
2025 Mangfald och inkludering

FIGUR 10 Spelar det nagon roll for dig om du bor
granne med nagon som &r...? @ var
Andel som paverkas negativt. @ <
100% 25% | 13% 4% 1% 2% | 1% 15% | 6% 15% | 4% 2% | 1% 0% | 0%
(+) () (+) | () (+) | ()
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Att pabra och tro inverkar pa vem du vill ha som granne bygger
troligtvis pa invanda tankemonster om manniskor. Att de ska
agera pa ett visst satt bara for att de ar “svenskar”, har sina rotter
i Somalia eller Syrien eller vilken tro de bottnar i. Vi behdver alla
utmana valda sanningar, vara nyfikna och se bakom fasaderna pa
vara medmanniskor.

Ahmed Abdirahman, vd Stiftelsen Jarvaveckan
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Foretagens syn pa att anstalla tidigare domda

FIGUR 11A
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34 procent skulle kunna tanka sig att
anstalla en tidigare déomd person medan
30 procent inte skulle kunna tanka
sig det. Figur 11A visar att det inte ar
nagra markanta skillnader mellan stora
och sma foretag. Som figur 11B visar,
ar daremot manliga respondenter mer

Kan du eller ditt féretag tanka dig att
anstalla nadgon som tidigare blivit domd

for brott och avtjanat sitt straff?

30%| 31% | 29%

Nej

Oppna for att anstalla en tidigare domd
(40 procent) person an vad kvinnor ar
(17 procent). 40 procent av kvinnorna
kan inte tanka sig anstélla en tidigare
domd person jamfért med 26 procent
av mannen.
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FIGUR 11B Kan du eller ditt féretag tanka dig att
anstélla nagon som tidigare blivit domd @ vor
for brott och avtjanat sitt straff? @ <
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Installning till politiska insatser och naringslivets roll

Som figur 12 visar anser drygt sju av tio
att det behdvs politiskt stod for sprak-
utbildningar for anstallda som inte kan
svenska. 52 procent anser aven att det
behoévs lagre arbetsgivaravgifter eller
annat ekonomiskt stéd nar man anstéller
personer som star langt fran arbetsmark-

naden. 40 procent instAmmer aven i att
staten behdver underlatta anstallning av
personer som kommer fran lander utan-
for EU. Samtidigt efterfragar 27 procent
ytterligare lagstiftning for att komma
framat inom mangfalds- och inkluderings-
omradet.

Utifran vart perspektiv kanner jag igen mig i en arlig och tydlig

vilja att gbra mer for att Oka integrationen. Vi ser mangfald

och inkludering bade som en affarsméssig fordel och som ett
ansvar. Bade individers och foretagens varderingar och inre motor
ar fortsatt viktiga men racker inte. For att flytta fram positionerna
och skapa battre forutsattningar pa arbetsmarknaden delar jag
beddmningen att det aven behdvs tydliga incitament och lagstiftning.

Kajsa Boqvist, ansvarig for skatteverksamheten, samt for inkluderings-

och mangfaldsarbetet pa PwC Sverige
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FIGUR 12

Det behdévs politiskt stod for
sprakutbildningar for anstallda
som inte kan svenska

Lagre arbetsgivaravgifter eller
annat ekonomiskt stod vid
anstéllning av personer som star
langt fran arbetsmarknaden kan
Oka etniska mangfalden pa foretag

Svenska foretag bor géra mer
for att forbattra integrationen i
samhéllet

Staten/regeringen bor underlatta
for foretag att anstalla personer
fran lander utanfoér EU

Det behdvs ytterligare lagstiftning
kring mangfald och inkludering for
att komma framat inom omradet

Naringslivet:
Mangfald och inkludering

Hur val instammer du i féljande
pastaenden? Andel som instammer i
hdg/viss grad.
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Sa paverkas foretag av det hojda Ionegolvet

Sammantaget uppger 10 procent av
foretagen att de paverkas pa nagot satt
av det hojda I6negolvet for arbetskrafts-
invandring. Fler storre foretag uppger
att de har paverkats an mindre foretag,
15 respektive 7 procent. Som figur 13

visar uppger atta av tio foretag att de inte
har paverkats men bland de som paver-
kas ar det vanligaste svaret att det inver-
kar pa foretagets mojlighet att anstalla
medarbetare med ratt kompetens (4
procent).

Det kan tyckas att det hojda Idnegolvet inte ar en stor fradga néar

“endast” tio procent uppger att de paverkas. Men i absoluta tal &ar
det valdigt manga foretag och anstéllda som det far effekter pa. |
forlangningen aven svenska samhallets majligheter att utvecklas

och blomstra.

Ahmed Abdirahman, vd Stiftelsen Jarvaveckan
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FIGUR 13

Ja, det paverkar vara mojligheter
att anstalla medarbetare med ratt
kompetens

Ja, det paverkar var

tillvaxt

Ja det paverkar var
konkurrenskraft

Ja, vi har fatt hogre
arbetskraftskostnader

Ja, vi har svart att klara
bemanningen

Ja, vi har tvingats avsluta

anstallningar

Ja, annat

Nej

Vet gj
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Paverkar det hojda Idnegolvet for

arbetskraftsinvandring (som inférdes @ o
november 2023) ditt féretag? @ 10 enstiacier e
Flera svar magjliga.

@ oanstica
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Naringslivets integrationsansvar

38 procent av de svarande anser att néaringslivet. Som figur 16 visar instam-
ansvaret for att framja intergrationen i mer fler storre féretag i detta an mindre
samhéllet i hog utstrackning ligger pa foretag, 42 respektive 36 procent.

FIGUR 14 | vilken utstrackning tycker du att naringslivet har ansvar for att
framja integration i samhallet?

| mycket lag I lag
utstrackning utstrackning TOtal

~ Andelhég och mycket
I'h ! .. - .
© s @ oo 18%  12% 28% 29% 8% 5%  Mo9strackning

10 anstallda eller fler
1% 12% 30% 34% 9% 5%
L L e
1-9 anstallda
21%  12%26%  27%  8%5%
L L e
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Engagemang for att starka integrationen

Som figur 12 visade anser nastan halften
av alla respondenter att foretag boér bidra
mer till att forbattra integrationen. S& vad
gor naringslivet? Som synliggors i figur
15 ar det vanligast att féretag som ett led
i att férbattra integrationen i samhallet
stottar ideella féreningar ekonomiskt (13
procent). Pa de storre foretagen svarar
20 procent att de gor detta, jamfort med
10 procent bland de mindre. Andra van-
liga satt ar att samverka med myndighe-
ter eller kommunen (11 procent) och att
erbjuda obetalda praktikplatser (10 pro-

cent). Det ar 6verlag betydligt vanligare
att stora foretag tar initiativ for att dka
integrationen.

52 procent av alla respondenter uppger
dock att de inte driver nagot konkret
arbete alls for att forbattra integrationen
i samhallet. Bland de foretag som inte
redan har ett integrationsarbete ar vil-
jan att gbra det relativt sval, enbart sex
procent av dem skulle vilja pabdrja ett
konkret arbete.
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FIGUR 15

Ekonomiskt stod till ideella
féreningar/stiftelser

Samverkan med myndigheter
och kommunen

Obetalda praktikplatser

Mentorskap

Betalt sommarjobb till
ungdomar

Samverkan med
civilsamhalle

Besok pa skolor

Vi har engagemang i ett eller
fler av polisens identifierade
utsatta omraden

Andra initiativ

Vart foretag har inget
konkret arbete for detta

Inga, men vi skulle vilja engagera
oss och gora nagot konkret

Vet gj

Naringslivet:
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Vilka initiativ har ditt foretag tagit i syfte
att forbattra integrationen i samhallet?
Flera svar magjliga.
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FIGUR 16

Mentorskap

Samverkan med myndigheter
och kommunen

Obetalda praktikplatser

Samverkan med
civilsamhalle
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utsatta omraden
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Figur 16 visar att det vanligaste sattet
som foretagsledare vill engagera sig for
att forbattra integrationen &r genom men-
torskap (16 procent) foljt av samverkan
med myndigheterna och kommunen (12
procent). Det satt som minst andel fore-

Jarvaveckan Research

tag vill bidra med &ar att engagera sig i ett
av Polisens identifierade utsatta omra-
den (3 procent). Stora féretag vill i hogre
utstrackning an de mindre engagera sig
genom att besoka skolor (5 procent).

Pa vilket satt skulle ditt féretag vilja engagera @ -

sig for att forbattra integrationen i samhallet?

Flera svar mojliga.
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+46 (0)73 907 75 09
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