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Om stiftelsen The Global Village

Stiftelsen The Global Village é@r en
ideell, partipolitiskt och religiést obun-
den organisation, vars andamal ar att
starka delaktigheten, demokratin och
gemenskapen i samhallet, i synnerhet

i socioekonomiskt utsatta omraden. Vi
vill ha en Iésningsorienterad diskussion
om forbattrad integration.

Allvar verksamhet utgar fran drivkraften att bidra till

en socialt hallbar samhallsutveckling i Sverige. Bland
FN:s 17 globala mal fokuserar vi sarskilt pa delmal 10: att
mojliggdra och verka for alla manniskor oavsett alder,
kon, funktionsnedséttning, etnicitet, ursprung, religion
eller ekonomisk eller annan stéllning, blir inkluderade i
det sociala, ekonomiska och politiska livet.

Vistravar efter att dka inkluderingenialla delar av
samhaéllet genom att knyta samman det etablerade
samhallet och utanforskap, innerstad och ytterstad,
centrum och periferi. Vifokuserar pa att framja
Oppenhet och bygga konstruktiva dialoger mellan
samhéllsaktorer.

Viar dvertygade om att forskning och vetenskap ar en
grundbult i samhallet och darfér presenterar vi arligen
olika rapporter for att bidra till en I6sningsorienterad
integrationsdebatt i Sverige. Vitror ocksa pa att framja
mdten mellan manniskor. Darfér anordnar vi bland annat
seminarier, natverkstraffar och Jarvaveckan.

Vitror att I6sningarna pa dagens och framtidens stora
utmaningar kraver delaktighet fran olika samhallsaktdrer
och darfor uppmuntrar vi tvarsektoriella samarbeten
med den offentliga sektorn, naringslivet, civilsamhallet
och medborgarna.

Stiftelsen The Global Village finansieras delvis av privata
donationer, kommunala bidrag samt gavor fran féretag
och stiftelser.

Var overtygelse

Var dvertygelse ar att vagen dit maste inbegripa dppna
samtal som vilar pa kunskap om det svenska samhallet
och som bygger pa respekt for varandra. Denna
Overtygelse ligger till grund for all var verksamhet. Vitror
pa dppenheten som vagen framat.

Var roll

Var roll &r att vara en kraft for brobyggande och

ny kunskap. Som stimulerar manniskor att vidga
perspektivenisamhallsfragor och utveckla sin syn pa
sig sjalva och andra. Ett brobyggande som uppmuntrar
samarbete i nastaled. Var verksamhet utgar fran tre
inriktningar. Tillsammans ska de bidra till lAangsiktig
forandring:

« Viorganiserar métesplatser for ppna samtal.
Mojliggorare for manniskor att motas dver
allagranser.

« Viinitierar och sprider ny kunskap som ger
nddvandiga insikter om det svenska samhallet f6r
upplysta samtal och offentlig debatt. Experter dit
man vander sig for att f& nya insikter.

« Vigenomfor egna aktiviteter som stddjer enskilda
manniskor i sin utveckling genom att upptacka nya
verkligheter och darmed kunna bryta barriarer.
S4 ar viforandringsagenter som forverkligar
fornyelse. Vigor det i hela Sverige.

Vart syfte

Den storsta likheten mellan manniskor ar att vialla &r
olika. Det ar pa den manniskosynen som malen om
social hallbarhet ochinkludering ytterst vilar.

Vart syfte ar att bidra till ett samhalle dar mangfalden ar
en allmant erkand styrka. Ett samhalle dar alla kan vara
med och paverka samhallsutvecklingen. Vi ska bidra
till att mangfalden pa arbetsmarknaden, i boendet och

i skolan skapar mojligheter och inte begransningar. Vi
ska bidra till att fler roster blir hdrda sa att fler perspektiv
blir kdnda. Vi ska bidra till mer nyfikenhet, respekt och
empati hos manniskor i Sverige, att var och en har
majlighet att paverka sin egen framtid.

Tack till vara finansiarer

Rapporten har tagits fram av Jarvaveckan Research
och PwC Sverige.

Stiftelsen
The
Global
Village

Las mer om oss pa www.jarvaveckan.se




Stiftelsen The Global Villages

verksamheter

Stiftelsen The Global Village driver tva
verksamheter:

 Jarvaveckan

« Jarvaveckan Research

Jarvaveckan finns till for att minska avst
medborgare, politiker, myndigheter och foreta
Jarvaveckan ar en motesplats dar manniskor fran a
samhallsskikt kan komma samman och utforska de
gemensamma mal och varderingar som forenar oss,
oavsett bakgrund, kultur eller yrke. Vibygger broar dver
klyftorna och inspirerar till férandring som gynnar alla.
Vivill visa att mangfald och inkludering inte bara beri!
véra liv, utan &ven ar nyckeln till framgéang och en héllbar
fra’rrﬁtid for vartland och dess invanare.
Jarvaveckan Research bestar av rapportseriern
“Fakta for forandring” och “Perspektiv”. Jérvavl an
juder unika undersdkningar och fakt
rapporter for nya perspektiv och kunskap. Med j
dessa vill vi skapa forutsattningar for en battre dialog
mellan politiker, myndigheter, naringsiliv, civilsamhéllg,
hélleochde ménn'ﬁk_or som berdrs. Var

ars fram av vara grundvarderingar. Vilken
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dessa varderingars forverkligande i politik tar viinte
stallning till. Vi ar varken en aktivistisk sakfragerorelse
eller ett politiskt parti. Var roll ligger i steget fére: att
bidra med basta maéjliga betingelser for upplysta
samtal mellan alla slags samhallsaktorer och alla slags

manniskor. Vivilar darmed pa en urgammal svensk
erfarenhet: att det ar genomw-Mm

etJ férandringar, politik eller policy som kan leda

samhallet fors framaét.

— -



Forord Ahmed

Det ar beklammande att observera att farre an en fjardedel av foretagen aktivt anstranger
sig fér att framja inkludering och mangfald pa sina arbetsplatser. Dessutom har endast en
liten andel av féretagen en dedikerad ansvarig for dessa kritiska fragor i sin ledningsgrupp
eller styrelse. Kantar Sifo, pa uppdrag av Jarvaveckan Research och PwC Sverige, har tagit
fram en ny undersodkning som kastar ljus 6ver dessa pressande fragor.

Bara fyra procent av féretagen har en person med ansvar for mangfald och inkludering i sin
ledningsgrupp. Detta ar mycket bekymmersamt, eftersom arbetet for att dka inkludering
och mangfald maste starta pa ledningsniva. Det ar dar foretagets riktning bestams och
mal satts for vad organisationen stravar efter att uppna i fraga om mangfald. Ytterligare en
oroande aspekt ar att fa féretag erbjuder sommarjobb i utsatta omraden. Vi kan inte bortse
fran potentialen och talangen i dessa omraden.

Undersokningensresultat visar att vi star infor stora utmaningar, men det framkommer ocksa
attdetfinnsenstarkviljaatt forbattraoch enforstaelse for viktenav attarbetamedinkludering
ochmangfald.Nastan halftenav foretagen seringen motsattning mellanattrekryterabaserat
pa meriter samtidigt som de stravar efter att 6ka den etniska mangfalden. Undersdkningen
visar ocksa att 39 procent av deltagarna upplever att den vaxande polariseringen utgdr
ett hot mot foretagets tillvaxt. Bland foretag pa landsbygden och i mindre tatorter delar 47
procent denna uppfattning.

Dessa fragor ar direkt kopplade till foretagets dverlevnad och framtid. For att lyckas maste
vi integrera mangfald och inkludering i foretagets strategi och inte behandla det som ett
separat initiativ. Det ar tillsammans vi kan I6sa dessa utmaningar och komma ut starkare pa
andra sidan.

Min férhoppning ar att denna undersdkning kommer att inspirera till handling och bidra till att
vialla arbetar hardare for att skapa mer inkluderande arbetsplatser och samhallen.

Ahmed Abdirahman
Vd och grundare
Jarvaveckan




Forord Sofia

Att fokusera pa inkludering och mangfald borde ege
dock fortfarande exempel bade pa svenska arbetspl
inte prioriteras. Det ger &ven den har rapporten en t
foretag som arbetar aktivt med inkludering och mang
mangaomraden som ar viktiga for foretags lonsamhet
nya medarbetare samt att Oka bade konkurrenskrafte

Jag ar dvertygad om att nar vi valkomnar fler perspekti
och tjanster som ar battre anpassade efter olika kund

Sammantaget leder det till ett battre samhalle for oss

Sofia Gotmar Blomstedt,
vd PwC Sverige



Om unders6kningen
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Undersokningen genomfordes av Kantar Sifo under maj 2023 pa upp
Jarvaveckan Research och PwC Sverige. Totalt intervjuades 1 046 foretagare i
sma - och mellanstora foretag. Webbpanelen ar riksrepresentativt rekryterad utif
slumpmassigaurval. Detforekommeringen sjélvrekryteringiKantar Sifos webbpanel.

Respondenterna fick besvara fragor om arbete med inkludering och mangfald,
inklusive vilka hinder och méjligheter de ser i detta arbete i det egna féretaget.
Resultatet presenteras framst pa en overgripande niva dar svaren fran alla
respondenter ingar. Men &dven resultat baserat pa storlek pa foretag, utifran
kon samt om foretaget redan idag arbetar aktivt med inkludering och mangfald
redovisas. | de fall deras svar ar snarlikt det som rér den totalarespondentgruppen
ar det inte presenterat.

Antal respondenter i respektive grupp

« Uppttill nio anstallda: 759

» Tioeller fler anstallda: 287

» Fdretag som arbetar aktivt med inkludering och
mangfald: 256

» Foretag sominte arbetar aktivt med inkludering
ochmangfald: 490

« Storstad (Sthim, Gbg, Malm®): 425, Mellan: 514,
Landsbygd: 107
Kén: 743 méan, 303 kvinnor




24 procent av foretagen arbetar aktivt for att 6ka
inkludering och mangfald pa sin arbetsplats.
Endast 12 procent av foretag har satt mal for sitt
arbete for att 6ka inkludering och mangfald

53 procent anser att svenska foretag bor géra mer
for att foérbattra integrationen i samhallet.

Bara 1 procent av féretagen har engagerat sig
genom att 6ppna upp kontor eller verksamhet i
utsatta omraden.

59 procent menar att lagre arbetsgivaravgifter
eller annat ekonomiskt stéd vid anstéllning av
personer som star langt fran arbetsmarknaden
kan 6ka mangfalden.

76 procent anser att det behovs politiskt stod for
sprakutbildning av anstallda som inte kan svenska.
49 procent ser ingen motsattning mellan att
rekrytera pa meriter och samtidigt verka for att
Oka etnisk mangfald.

4 procent har en mangfalds- och
inkluderingsansvarig i ledningsgruppen.

26 procent anser att svenska butiker och affarer
b6ér uppmarksamma fler kulturella hégtider for

att bidra till och 6ka kunskapen om inkludering
och mangfald.
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Endast en fjardedel av svenska foretag arbetar
aktivt for 6kad inkludering och mangfald

—

Unders6kningen visar att bara 24 procent av féretagen arbetar for att 6ka
inkludering och mangfald pa sin arbetsplats, men endast 16 procent har en
strategi for hur de ska bli en mer inkluderande arbetsplats och 6ka mangfalden.
Samtidigt uppger sa fa som 12 procent att de har malsatt arbetet.

Det ar vanligare att storre foretag har ett strukturerat 57 procent av foretagen som arbetar aktivt med att dka
arbete for att 6ka inkludering och mangfald. Bland inkludering och mangfald har &ven en strategi for detta
foretag med tio eller fler anstallda uppgav 37 procent arbete och 46 procent har mélsatt det.

att de arbetar aktivt med detta, medan 20 procentavde  Motsvarande andel bland det totala antalet deltagare ar
mindre féretagen gavsamma svar. 16 respektive 12 procent.

En forutsattning for att pa riktigt 6ka inkludering och mangfald pa

svenska foretag ar att man arbetar kontinuerligt med detta. Och for det
kravs att foretagsledningar pekar ut riktningen och satter mal for vad
man vill uppna. Den hemldxan behover fler foretag gora for att vi ska fa
till en forandring pa riktigt, siger Ahmed Abdirahman,

vd och grundare Jarvaveckan.



Rekrytering en vag for att 6ka mangfalden
pa foretag

32 procent av foretagen i undersokningen uppger att endast meriter som
matchar tjansten ar avgoérande nar de rekryterar. Samtidigt anstéller sju av tio
enbart utifran erfarenhet och kunskap.

Bland foretag med tio eller fler anstallda uppger sa annu fler, 80 procent som ger det svaret. 59 procent

manga som 40 procent att endast meriter avgor, jamfort  anstaller helst personer som passar ini foretagets kultur

med 29 procent bland mindre féretag. Bland manneni och existerande team. Bland féretag med tio eller fler

undersokningen uppger 36 procent att det enda som anstéllda ger 75 procent det svaret.

avgor ar meriter, medan 23 procent av kvinnorna gav

sammasvar. 38 procent anger att de garna anstéller personer som
tillfér sa kallad synlig mangfald som alder, etnicitet,

Samtidigt ser 49 procent ingen motsattning mellan kon eller utseende. Bland foretag som aktivt arbetar

att rekrytera pa meriter och samtidigt verka fér att 6ka for inkludering och mangfald &ar det hela 64 procent

etnisk mangfald. Bland féretag som arbetar aktivt for som géarna anstaller personer som kan tillféra synlig ‘

inkludering och mangfald ar det sd manga som 65 mangfald och 68 procent av dem anstaller garna utifran

procent som ger samma svar. personlighet och inre kompetens, sa kallad osynlig
mangfald. Bland féretag upp till nio anstéallda och de so

Undersokningen visar ocksa att 73 procent enbart inte arbetar aktivt med inkludering och mangfald arde
anstaller personer utifran deras erfarenhet och betydligt farre, 41 respektive 37 procent. -
kunskap, bland féretag med tio eller fler anstéllda ar det

Instdmmer i Instammer
hog grad + inte alls +
ivissgrad ilaggrad

Anstéller garna personer som kan tilliféra synlig
mangfald som alder, etnicitet, kon eller utseende

Anstiller garna personer som tillfér osynlig
mangfald utifran personlighet och inre kompetens

Anstiller helst/oftast personer som passar ini
foretagets kultur och existerande team

Anstéller enbart personer utifran deras
erfarenhet och kunskap



Foretagen efterlyser politiskt agerande

En majoritet av foretagen anser att det behovs politiskt stod for sprakutbildning
och riktat ekonomiskt stod. Samtidigt upplever fyra av tio att polariseringeni

sambhallet ar ett hot mot foretagets tillvaxt.

Bland foretagen i undersékningen instammer hela 76
procentihdg eller viss grad att det behovs politiskt stod
for sprakutbildning till anstéllda som inte kan svenska.
59 procent instammer helt eller delvis i pastaendet att
lagre arbetsgivaravgifter eller annat ekonomiskt stoéd
kan 6ka den etniska mangfalden pa foretag.

“‘Det ar visserligen tva konkreta atgarder som kan leda

till jobb for fler. Men for att det ska ge effekt behdver
Jjuéven féretag och organisationer vara beredda att
anstalla. Samtidigt finns det manga arbetsplatser idag dér
exempelvis engelska fungerar lika bra som svenska, sa det
ar viktigt att inte se hinder dar de inte finns”, sager Ahmed.

Pafragan om det finns en polarisering i samhéllet som
hotar tillvaxten i det egna foretaget, instammer 39
procentihdg eller viss grad i det. Palandsbygd och

i mindre tatorter ger 47 procent samma svar medan
samanga som 51 procent av foretagen som aktivt
arbetar for inkludering och mangfald instammer i
detta.

Samtidigt svarar 41 procent av alla respondenter att
de endastilag grad eller inte alls ser att det finnsen
polarisering som hotar deras tillvaxt.

Det behdvs politiska stéd for sprakutbildningar for anstéllda sominte kan svenska

Totalt:

! Instdammerihég grad +i viss grad

Instimmerinte alls +ilag grad

20

Arbetarinte aktivt for

Arbetar aktivt for :

inkludering & méangfald _ inkludering & mangfald
74%
20%

Instammer i hég grad +i viss grad

Instammer inte alls +ilag grad

Totalt:

Arbetar aktivt for
inkludering & mangfald

Lagre arbetsgivaravgifter eller annat ekonomiskt stod vid anstallning av personer
som star langt fran arbetsmarknaden kan 6ka etniska mangfalden pa foretag

Arbetar inte aktivt for
inkludering & mangfald

53% o

20%
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Hilften anseratt svenska féretag kan géra

mer for att forbattra integrationen

ngeninstammeriho
t forbattra iltegrationen
den att butiker bor

Drygt hélften,; 53 procent, av deltagarna i underst
eller viss grad att svenska foretag bor géra mer fo
i samhallet. Samtidigt anser en tredjedel pa lands
uppmaéarksamma fler kulturella hogtider.

Bland kvinnor som deltog i undersékningen anser
61procent att svenska foretag bor géra mer for
integrationen medan 50 procent av mannen ger samma
svar. Bland foretag som arbetar aktivt for inkludering 5 i etar aktivt med

och mangfald ar det hela 70 procent som instammer i erilaggradellerinte
hdg eller viss grad i detta. ppmarksamma fler
iundersokningen ar
et knappt halften 49

bland kvinnor

Svenska butiker bor uppmarksamma
er samma svalr.

fler kulturella hogtider

Pa fragan om svenska butiker bor uppmarksamma

fler kulturella hdgtider, tillexempel Eid, Ramadan

eller Chanukka for att bidra till, och 6ka kunskapen

om inkludering och mangfald instamde 26 procent

av respondenternaihdg eller viss grad i detta. Bland
foretag som arbetar aktivt for inkludering och mangfald
och kvinnor iundersokningen ar det fler, 36 respektive
35 procent. Samtidigt uppger endast 23 procent

av mannen och foretagen i storre stéader (exklusive



retag har en ansvarig pel
ering- och mangfalds
?

inkludering och
de foljer upp al er,

ngen stalldes fragor om foretagens fur
retagen fick ocksa svara paivilken ut

kon, upplevdinkludering och etnicitet.

foretag med tio eller fler anstéllda uppger 26
t att de regelbundet foljer upp grad av upplevd
ing samt 23 procent att de foljer upp kons- och
ordelning.

Faféretag uppger attde har nagon utsedd person for
inkluderings- och mangfaldsfragor. De féretag som
sticker ut &r de som arbetar aktivt med inkludering
och méangfald, dar har 13 procent en mangfalds- och

inkluderingsansvarig i féretagets ledningsgrupp och Samtidigt svarar 43 procent av féretagen som arbetar

9 procent uppger att de har deti styrelsen. Bland aktivt med inkludering och mangfald, att de foljer upp

foretag som inte har ett aktivt inkluderings- och grad av upplevd inkludering. Motsvarande andel bland

mangfaldsarbete ger endast 1 procent samma svar. foretag som inte arbetar aktivt med detta &rendast 7
procent.

Andel man och kvinnor f6ljs upp

Foretag som arbetar aktivt med inkludering och
regelbundet = .

mangfald &r de somi storst utstrackning folier upp
utlandsk bakgrund och utomeuropeisk bakgrund;
vilket 25 respektive2iprocent av dessa foretag gor:
Motsvarande andel bland alla deltagarna ér endast 9
respektive 8 procent. '

Nar foretagen i undersokningen fick svara pa

vad de foljer upp regelbhndet uppger 15 procent
aldersférdelning och grad av upplevd inkludering,
medan hela 64 respektive 61 procent svarar att de aldrig
foljer upp nagon av dessa parametrar.




retag med tio eller fler anstallda ar det 30

och bland féretag som arbetar aktivt med att
dering och mangfald ar det hela 38 procent
det svaret. Samtidigt anser endast 19 procent
med upp till nio anstallda att det &r den

nledningen.

t av allarespondenter uppgerh
konkurrenskraft ar en anledning. Bland

ed tio eller fler anstallda ar det 23 procent och
oretag som arbetar aktivt med att 6ka inkludering
angfald ar det s manga som 30 procent som

r det svaret. For de senare ar aven samhalls
26 procent), att spegla sin marknad (25 proc

drivkrafter.

25 procent av foretagen pa landsbygden ochi

mindre tatorter uppger att samhéllsansvar ar framsta
anledningen till att de arbetar fér att 6ka inkludering och
mangfald. Motsvarande andel i storstaderna Stockholm,
Goteborg och Malmo ar 11 procent. Samtidigt ar det fler
foretag i Stockholm som jobbar med detta for att starka
konkurrenskraften, méta nya kundbehov och spegla sin
marknad &an foretag pa landsbygden/mindre tatort.

a talanger och 6ka konkurrenskraften
edningarna tillmangfaldsinsatser

t attrahera talanger ses som den framsta anledningen till att arbeta for 6kad
dering och mangfald, vilket 22 procent av alla féretag uppger.

Oka foretagets innovationskraft (23 procent) star!

Ratt kompetens ar den storsta
utmaningen for 6kad inkludering och
mangfald

Undersokningen visar att hela 28 procent av féretagen
med tio eller fler anstallda uppger att ratt kompetens
saknas bland jobbstkande som skulle kunna bidra till
att 6ka mangfalden pa arbetsplatsen, medan endast 14
procent av de mindre fGretagen ger samma svar.
Genomsnittet bland alla respondenter &r 18 procent.

Aven om det inte &r en majoritet svarar &nda 10 procent
attde inte forstar nyttan eller vardet for deras foretag
att oka inkludering och mangfald.samtidigt anser 12
procent att det tar fér mycket tid att integrera personer
och lika stor andel uppger att det inte finns pengar eller
resurser avsatta for att driva dessa fragor.

Pa fragan “Vilket stod behover du i ditt uppdrag for
att framja okad inkludering och mangfald inom ditt
foretag?” ar det vanligaste svaret just att det finns
avsatta pengar for det.

A

Varfor arbetar ert foretag med att 6ka inkludering
och mangfald? (framsta anledningarna)

o

Dl Totalt:

1

Attrahera/behalla talanger

Oka konkurrenskraften

Foretagets samhéllsansvar

For att méta nya potentiella kundbehov
Spegla var marknad/vara kunder

Oka féretagets innovationskraft

h
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av omradena som rappo

Politiskt och ekonomiskt stod ar e

forbattra sprakkunskaper som G

som star langt fran arbetsmarkna

Inkluderings- och mangfaldsarbetet ligger pa
ledningsgruppers och styrelsers bord. Utan prioritering
hogt upp i foretagens organisationer ar det svart att fa
hela organisationen med sig i det har arbetet.

Att avsattaresurseriform av pengar men aven
ha personer i organisationen som har ansvar for
inkludering och mangfald samt att stéarka den egna

kompetens ar viktiga delar for att fa tillen hogre grad av
inkludering och mangfald pa svenska arbetsplatser.

g'utaen

en ocksa aktivt




Kontaktuppgifter

Jarvaveckan

info@jarvaveckan.se

Ahmed Abdirahman

Vd och grundare

073-907 7509
ahmed.abdirahman@jarvaveckan.se
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PwC Sverige

Johan Eriksson
Kommunikationschef
072-88095 08
johan.eriksson@pwc.com



